
КУБОК МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
РОССИИ ПО СТРАТЕГИИ И 

УПРАВЛЕНИЮ



АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ 
УПРАВЛЯЕНИЯ КОМПАНИЯМИ

ПО ГРУППАМ



АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ГРУППА 1



Спрос-продажи

спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи

История период 1 период 2 период 3 период 4

Продукт 1 Продукт 2 Продукт 3



Стоимость привлечения клиента

140,14
165,16

188,99

0,00

221,10

172,56 181,03 181,29

0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

700 0000

0,0 0

50, 00

100 ,00

150 ,00

200 ,00

250 ,00

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



Акционерный капитал

4000000
4400000

4840000

4100000 4000000 4000000 4000000 4000000 4000000

0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО КВАРТАЛАМ

0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Компания 8

Компания 7

Компания 6

Компания 5

Компания 4

Компания 3

Компания 2

Компания 1

Реклама



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ
ПО ЦЕНЕ И КАЧЕСТВУ

1

2

3

5

6

78

0,0

1,0

2,0

3,0

0,0 1,0 2,0 3,0

К
ач
ес
тв
о

Н
из
ко
е

С
ре
дн
ее

Вы
со
ко
е

Низкая Средняя Высокая

Цена



Прибыль. Себестоимость

241755

935573

351345

-43699

-1301302

-385757

255285

-17096 -25982

2195815

5643966

2876561
3193019

1301302

1913627

2799938

2100086 2094732

-2000000

-1000000

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8

Прибыль Себестоимость



Дивиденды

760000

580800

384000

0 0

176000

0 0
0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

700 0000

800 0000

900 0000

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП

7986502

6382996
5925696

165683

3710883

6229041

5328883 5194883

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП ПОБЕДИТЕЛЕЙ

2500000

3500000

4500000

5500000

6500000

7500000

8500000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Инноваторы

Команда 3



Анализ результатов 
Группа 2



Спрос-продажи

спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи

История период 1 период 2 период 3 период 4

Продукт 1 Продукт 2 Продукт 3



Стоимость привлечения клиента

190,62
162,36

198,42
171,68 166,88

192,42 176,17 181,96

0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

0,0 0

50, 00

100 ,00

150 ,00

200 ,00

250 ,00

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



Акционерный капитал

4000000

4400000

3990000

4400000

4002000

4400000

4000000 4000000 4000000

370 0000

380 0000

390 0000

400 0000

410 0000

420 0000

430 0000

440 0000

450 0000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО КВАРТАЛАМ

260 0000

270 0000

280 0000

290 0000

300 0000

310 0000

320 0000

330 0000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Компания 8

Компания 7

Компания 6

Компания 5

Компания 4

Компания 3

Компания 2

Компания 1

Реклама



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ
ПО ЦЕНЕ И КАЧЕСТВУ

1

2

3

4

5
678

0,0

1,0

2,0

3,0

0,0 1,0 2,0 3,0

К
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Н
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С
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е

Низкая Средняя Высокая

Цена



Прибыль.Себестоимость

241755 275341 374859

-254561

229283
382020

-81497

63639 3265

2195815

2942945

2560871

2792091 2764238

2519309

2076587
2187901 2145245

-500000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8

Прибыль Себестоимость



Дивиденды

440000

798000

384000

480180
440000

0 0 0
0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

700 0000

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

900 000

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП

5546969

6523291

4862435

6056629 6080389

4901283

5454883
5208483

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП ПОБЕДИТЕЛЕЙ

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

5500000

6000000

6500000

7000000

7500000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

ЦитаделЬ

Команда 6



Анализ результатов 
Группа 3



Спрос-продажи

спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи

История период 1 период 2 период 3 период 4

Продукт 1 Продукт 2 Продукт 3



Стоимость привлечения клиента

190,61 195,51

135,35

209,72
166,95 166,10

191,78 190,61

0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

400 0000

450 0000

0,0 0

50, 00

100 ,00

150 ,00

200 ,00

250 ,00

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



Акционерный капитал

4000000 4000000 4000000

4007000

4000000 4000000 4000000 4000000 4000000

399 6000

399 8000

400 0000

400 2000

400 4000

400 6000

400 8000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО КВАРТАЛАМ

250 0000

260 0000

270 0000

280 0000

290 0000

300 0000

310 0000

320 0000

330 0000

340 0000

350 0000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Компания 8

Компания 7

Компания 6

Компания 5

Компания 4

Компания 3

Компания 2

Компания 1

Реклама



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ
ПО ЦЕНЕ И КАЧЕСТВУ

1

2

3

4

5

6

78

0,0

1,0

2,0

3,0

0,0 1,0 2,0 3,0
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Низкая Средняя Высокая

Цена



Прибыль.Себестоимость

241755

-94125

-585979

333582

-318890

207411
431694

-104277 -94125

2195815
2008065

4476793

3401386

4228783

2909561

3381121

2025657 2008065

-1000000

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8

Прибыль Себестоимость



Дивиденды

0 0

200000

163000

240000

400000

0 0
0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

700 0000

0

500 00

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП

4556883

937283

4709784

4028732

6205185
6400135

4750083
4556883

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП ПОБЕДИТЕЛЕЙ

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

5500000

6000000

6500000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

АО "Сердитых"

Башня 2.0



Анализ результатов 
Группа 4



Спрос-продажи

спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи

История период 1 период 2 период 3 период 4

Продукт 1 Продукт 2 Продукт 3



Стоимость привлечения клиента

166,49 186,44 204,08 190,60 175,04 166,75 184,65 183,64

0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

400 0000

0,0 0

50, 00

100 ,00

150 ,00

200 ,00

250 ,00

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



Акционерный капитал

4000000

4100000

3687000

4000000

4400000

4101000

4350000

4000000 4000000

320 0000

340 0000

360 0000

380 0000

400 0000

420 0000

440 0000

460 0000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО КВАРТАЛАМ

270 0000

275 0000

280 0000

285 0000

290 0000

295 0000

300 0000

305 0000

310 0000

315 0000

320 0000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Компания 8

Компания 7

Компания 6

Компания 5

Компания 4

Компания 3

Компания 2

Компания 1

Реклама



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ
ПО ЦЕНЕ И КАЧЕСТВУ

1

2

3

4

5
6

78

0,0
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3,0

0,0 1,0 2,0 3,0
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Низкая Средняя Высокая

Цена



Прибыль.Себестоимость

121419
279762

118218
303350

122310

404033
523480

14776 25390

1208015

2641147

2058322

2549500

2892150

2403527

2939703

2120344 2122350

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8

Прибыль Себестоимость



Дивиденды

696000

120000

278000

43600

360030

650000

0 0
0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

700 0000

800 0000

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП

6043058
5615250

5854852

4903223

5821583

7073748

5368883 5269283

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП ПОБЕДИТЕЛЕЙ

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

5500000

6000000

6500000

7000000

7500000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Т34

INVESTEAM



Анализ результатов 
Группа 5



Спрос-продажи

спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи

История период 1 период 2 период 3 период 4

Продукт 1 Продукт 2 Продукт 3



Стоимость привлечения клиента

183,17
134,54

161,73
187,19 203,36 192,51 185,44

0
0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

400 0000

450 0000

0,0 0

50, 00

100 ,00

150 ,00

200 ,00

250 ,00

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



Акционерный капитал

4000000
4400000

4840000

4000000 4000000 4019000 4073000 4000000
4400000

0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО КВАРТАЛАМ

240 0000

250 0000

260 0000

270 0000

280 0000

290 0000

300 0000

310 0000

320 0000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Компания 8

Компания 7

Компания 6

Компания 5

Компания 4

Компания 3

Компания 2

Компания 1

Реклама



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ
ПО ЦЕНЕ И КАЧЕСТВУ

1

2

3

4
5

6

7

0,0

1,0

2,0

3,0

0,0 1,0 2,0 3,0

К
ач
ес
тв
о

Н
из
ко
е

С
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ее
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со
ко
е

Низкая Средняя Высокая

Цена



Прибыль.Себестоимость

121419 163123 291466
494437

-346571
-28007

-590726

-48901

1208015

2899788

3548309

2448545

4046500

2584767
2804281

2102271

-1000000

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8

Прибыль Себестоимость



Дивиденды

260000 264400
240000

0

640200

363000

0 0
0

100 0000

200 0000

300 0000

400 0000

500 0000

600 0000

700 0000

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП

6045533

5371044

6647541

3546883

5191777

3062083

5012483

0

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП ПОБЕДИТЕЛЕЙ

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

5500000

6000000

6500000

7000000

7500000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Команда 2

Команда 27



Анализ результатов 
Группа 6



Спрос-продажи

спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи спрос продажи

История период 1 период 2 период 3 период 4

Продукт 1 Продукт 2 Продукт 3



Стоимость привлечения клиента

151,44
178,36 174,07 193,60 191,30 189,94 181,31

0
0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

400 0000

0,0 0

50, 00

100 ,00

150 ,00

200 ,00

250 ,00

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



Акционерный капитал

4000000

3600000

4000000

4400000

4000000

4400000

4000000
4300000

0
0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

400 0000

450 0000

500 0000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО КВАРТАЛАМ

0

500 000

100 0000

150 0000

200 0000

250 0000

300 0000

350 0000

400 0000

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Компания 8

Компания 7

Компания 6

Компания 5

Компания 4

Компания 3

Компания 2

Компания 1

Реклама



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ
ПО ЦЕНЕ И КАЧЕСТВУ

1

2

3

4
5

6

7

0,0

1,0

2,0

3,0

0,0 1,0 2,0 3,0

К
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Н
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Низкая Средняя Высокая

Цена



Прибыль.Себестоимость

121419 129467 106245

445166

29531
207009

-45420

443774

1208015

3209720

2920836

2603444

3106932

2605572

2073430

2541056

-500000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

История Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8

Прибыль Себестоимость



Дивиденды

819840

280000
324000

0

428000

0

280000

0
0

100

200

300

400

500

600

700

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП

5365866 5329741

6454757

5636483 5657693

5166083

6311928

0

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5 Компания 6 Компания 7 Компания 8



ИП ПОБЕДИТЕЛЕЙ

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

5500000

6000000

6500000

История Период 1 Период 2 Период 3 Период 4

Команда 10

Команда 31



КУБОК МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
РОССИИ ПО СТРАТЕГИИ И 

УПРАВЛЕНИЮ



Описание компании 
( cценарий )

на финал Кубка



Размер компании:
Малая (Стартап)

Финансовое положение: 
Cвободные денежные 

средства

Доходность:
Компания приносит 

прибыль

Внешняя среда:
Нестабильная, возможны 

рыночные колебания

Инвестиционная 
привлекательность

4 320 400

Ограниченные производственные площади, высокая ставка заработной платы, очень
незначительная доля рынка и слабые маркетинговые вложения.
Цель: развитие и расширение компании: увеличение доли рынка и создание имиджа,
оптимизация себестоимости продукции.

Особенность сценария :

КОМПАНИЯ



1. Сезонность спроса (4 и 2 кварталы - повышение спроса);
2. Формирующиеся рынки, компания только начинает осуществлять

на них свою деятельность;
3. Очень низкие рекламные вложения, практически не создан имидж 

компании;
4. Большие разработка по 1 продукту;
5. Небольшое количество агентов и дистрибьюторов;
6. Процент незашедших посетителей – <0,1%;
7. Низкий рейтинг развития веб-сайта.

АНАЛИЗ СТАРТОВОЙ СИТУАЦИИ. 
МАРКЕТИНГ И СБЫТ



УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ СПРОСА
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АНАЛИЗ СТАРТОВОЙ СИТУАЦИИ. 
ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1. Загрузка сборщиков – 86% (6 дней в неделю);
2. Загрузка механиков – 91% (6,5 дней в неделю);
3. 2 смены работы;
4. Качество продукции на очень низком уровне;
5. Высокая эффективность станков;
6. Очень высокая стоимость сырья;
7. Остатки сырья - 1720 ед.;
8. Не закупалось сырье по фьючерсам;
9. Площадь доступная для построек – 300 м2.



ЗАГРУЗКА СТАНКОВ И СБОРЩИКОВ
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1. Постепенный рост выручки;
2. Рост чистых активов;
3. Положительная прибыль в последних кварталах;
4. Рост инвестиционной привлекательности;
5. Положительный денежный поток;
6. Наличные денежные средства - 1976635 руб.

АНАЛИЗ СТАРТОВОЙ СИТУАЦИИ. 
ФИНАНСЫ



ДИНАМИКА ВЫРУЧКИ И ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ
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ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ
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КУБОК МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
РОССИИ ПО СТРАТЕГИИ И 

УПРАВЛЕНИЮ
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